
! Dept FCO - (Fin) Budget and Personnel Administrative Unit Program Review∠ ∠

#! DDeepptt  FFCCOO  --  ((FFiinn))  BBuuddggeett  aanndd  PPeerrssoonnnneell

AAUUOO  11..AA..  DDeeppaarrttmmeenntt//DDiivviissiioonn  NNaammee::  Budget and Personnel

AAUUOO  11..BB..  NNaammee((ss))  ooff  tthhee  aauutthhoorr((ss))  ooff  tthhiiss  rreeppoorrtt::::  Martin Varela

AAUUOO  11..CC..  WWhhaatt  iiss  tthhee  pprriimmaarryy  ffooccuuss  ooff  yyoouurr  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn??::  Budget analysis,

development, monitoring and reporting. Process budget documents. Process HR and

payroll documents.

AAUUOO  11..DD..  HHooww  mmaannyy  ccuussttoommeerrss  aarree  sseerrvveedd  aannnnuuaallllyy  aanndd  iiss  nnuummbbeerr  ttrreennddiinngg  uupp,,

eevveenn,,  oorr  ddoowwnn??::  Department provides services to the whole campus.

AAUUOO  11..EE..  WWhhoo  aarree  tthhee  ttyyppiiccaall  ccuussttoommeerrss  sseerrvveedd  bbyy  tthhiiss  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn??  ::

Faculty, Staff, Administrators, District HR, District Business Services.

AAUUOO  22..AA..  WWhhaatt  iiss  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn  MMiissssiioonn  SSttaatteemmeenntt??::  The mission of the De

Anza College Budget and Personnel Department is to provide high quality financial and

personnel services to faculty, staff, administrators and students.  The services provided by

the Budget and Personnel Department promotes student success both directly and

indirectly.  The Department maintains strong relations with faculty, staff, and

administrators in the communication and maintenance of timely, accurate and detailed

financial and personnel information and records.

AAUUOO  22..BB..  WWaayyss  aanndd  ttoo  wwhhaatt  eexxtteenntt  ddoo  yyoouurr  sseerrvviicceess  ssuuppppoorrtt  yyoouurr  MMiissssiioonn

ssttaatteemmeenntt::

AAUUOO  33..AA..  NNuummbbeerr  ooff  ccllaassssiiffiieedd  eemmppllooyyeeeess::  3

AAUUOO  33..BB..  NNuummbbeerr  ooff  mmaannaaggeemmeenntt  eemmppllooyyeeeess::  1

AAUUOO  33..CC..  NNuummbbeerr  ooff  ssttuuddeenntt  eemmppllooyyeeeess::  0

AAUUOO  33..DD..  PPoossiittiioonn((ss))  NNeeeeddeedd::  Temporary employee

AAUUOO  33..EE..  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  PPoossiittiioonn((ss))::::

AAUUOO  33..FF..  IIff  aaddddiittiioonnaall  ppoossiittiioonn//ss  wweerree  hhiirreedd  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn  tthhee  eexxppeecctteedd

iimmpprroovveemmeenntt??  HHooww  ssoo??  ::  Martin:  Cynthia hired a TEA last year

AAUUOO  44..AA..  HHaavvee  tthheerree  bbeeeenn  aannyy  ffaacciilliittyy  cchhaannggeess  iinn  tthhee  llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss??::  No

AAUUOO  44..BB..  AArree  tthheerree  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  ffaacciilliittyy  cchhaannggeess  tthhaatt  wwiillll  bbee  nneeeeddeedd  oovveerr  tthhee  nneexxtt

ffiivvee  yyeeaarrss??::

AAUUOO  44..CC..  GGiivvee  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  ffaacciilliittyy  rreeqquueessttss  ::

AAUUOO  44..DD..  IIff  aaddddiittiioonnaall  ffaacciilliittyy  cchhaannggeess  ooccccuurrrreedd,,  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn  tthhee  eexxppeecctteedd

iimmpprroovveemmeenntt??  HHooww  ssoo??::

AAUUOO  55..AA..  HHaavvee  tthheerree  bbeeeenn  aannyy  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseess  iinn  tthhee  llaasstt  ffiivvee--yyeeaarrss..  IIff  ssoo

wwhhaatt  wwaass  ppuurrcchhaasseedd??::  Desktop Scanners, backup hard drives for all employees
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AAUUOO  55..BB..  AArree  tthheerree  aannyy  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseess  tthhaatt  wwiillll  bbee  nneeeeddeedd  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ffiivvee

yyeeaarrss??::  4 Workstations ($1,500 x 4=$6,000) plus extra monitor per station 4 x

$250=$1,000 and 2 laptops (1 Mac $1,300 and 1 PC $1,700) that can be used by

department staff for meetings and conferences.  Total cost is approximately $10,000.

AAUUOO  55..CC..  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  eeqquuiippmmeenntt((ss))::::

AAUUOO  55..DD..  IIff  aaddddiittiioonnaall  eeqquuiippmmeenntt  wwaass  ppuurrcchhaasseedd,,  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn  tthhee  eexxppeecctteedd

iimmpprroovveemmeenntt??  HHooww  ssoo??::

AAUUOO  66..AA..  AAmmoouunntt  ooff  DDeeppaarrttmmeenntt//DDiivviissiioonn  ddiissccrreettiioonnaarryy  ((BB))  bbuuddggeett  oorr  eexxppllaaiinn..::

19,000

AAUUOO  66..BB..  DDooeess  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn  nneeeedd  aaddddiittiioonnaall  ddiissccrreettiioonnaarryy  ffuunnddiinngg??  IIff

ssoo,,  wwhhyy??::  Need budget for reclassifications, conference and travel, supplies, and special

projects (ie-BDMS hired TEA to help process past personnel documentation).

AAUUOO  66..CC..  AAddddiittiioonnaall  ddiissccrreettiioonnaarryy  bbuuddggeett  rreeqquueessttss::  additional $16,000 for a total of

$35,000.

AAUUOO  66..DD..  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  aaddddiittiioonnaall  ddiissccrreettiioonnaarryy  bbuuddggeett::  Hire TEA to help process

past personnel documentation into BDMS

AAUUOO  66..EE..  IIff  aaddddiittiioonnaall  ddiissccrreettiioonnaarryy  bbuuddggeett  wwaass  aallllooccaatteedd,,  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn  tthhee

eexxppeecctteedd  iimmpprroovveemmeenntt::

AAUUOO  77..AA..  HHaavvee  tthheerree  bbeeeenn  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  oorrggaanniizzaattiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  cchhaannggeess  oovveerr

tthhee  llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss??::

AAUUOO  77..BB..  LLiisstt  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  oorrggaanniizzaattiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  cchhaannggeess  nneeeeddeedd  oovveerr  tthhee

nneexxtt  ffiivvee  yyeeaarrss..::

AAUUOO  77..CC..  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  ssiiggnniiffiiccaanntt  oorrggaanniizzaattiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  cchhaannggeess::

AAUUOO  77..DD..  IIff  oorrggaanniizzaattiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  cchhaannggeess  wweerree  mmaaddee  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn  tthhee

eexxppeecctteedd  iimmpprroovveemmeenntt??::

AAUUOO  88..AA  HHaavvee  tthheerree  bbeeeenn  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggeess  iinn  rreegguullaattiioonnss//llaawwss//ppoolliicciieess  oovveerr

llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss??::  Payroll:  Affordable Care Act lead to change in how additional pay is

processed for parttime faculty to track hours.

HR shifted workload to campuses by changing to an electronic hiring system called Taleo.

Temporary hires were handled at HR but are now require review and approvals in Taleo.

ETS activated Banner Document Management System (BDMS) module within Banner so

documents need to be scanned and uploaded into the system.

State Programs need additional financial support-SSSP, Student Equity, EOPS& CARE and

DSP&S.  Require ongoing monitoring and major support for year-end reporting.

District adopted the California uniform public construction cost accounting act (UPCCAA)

program.

District adopted the SB -854 public works senate bill which required vendors to be

registered with the Department of Industrial Relations (DIR) and pay workers the

prevailing wage.

AAUUOO  88..BB..  LLiisstt  cchhaannggeess  iinn  rreegguullaattiioonnss//llaawwss//ppoolliicciieess  aaffffeeccttiinngg  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn

oovveerr  nneexxtt  ffiivvee  yyrrss..::  HR require additional supporting documentation (pre-hire sheet) for
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Independent contracts to assist with determining if vendor should be an employee or an

independent contractor.

AAUUOO  88..CC..  LLiisstt  aannyy  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  nneeeeddeedd  ttoo  mmeeeett  tthhee  nneeww  rreegguullaattiioonnss//llaawwss

//ppoolliicciieess..::

AAUUOO  88..DD..  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess::

AAUUOO  88..EE..  IIff  aaddddiittiioonnaall  rreessoouurrcceess  wweerree  mmaaddee  pprroovviiddeedd  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn  tthhee  eexxppeecctteedd

iimmpprroovveemmeenntt??::

AAUUOO  99..AA..  LLiisstt  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  oovveerr  tthhee  llaasstt  ffiivvee

yyeeaarrss..::

AAUUOO  99..BB..  LLiisstt  aannyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  nneeeeddss  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ffiivvee

yyeeaarrss..::

AAUUOO  99..CC..  JJuussttiiffiiccaattiioonn  ffoorr  ssiiggnniiffiiccaanntt  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ..::

AAUUOO  99..DD..  IIff  aaddddiittiioonnaall  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  wwaass  pprroovviiddeedd  ddiidd  iitt  rreessuulltt  iinn

eexxppeecctteedd  iimmpprroovveemmeenntt??::

AAUUOO  1100..  LLiisstt  ootthheerr  NNeeeeddeedd  RReessoouurrcceess  &&  JJuussttiiffiiccaattiioonn::

AAUUOO  1111..AA..  WWhhaatt  aarree  tthhee  ccuurrrreenntt//aaccttiivvee  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn  oouuttccoommee  ssttaatteemmeennttss??::

Budget_AUO_1 - Financial managers need to be able to review and manage their own

budgets.

Payroll_AUO_4 - All faculty will know how to find their CWID and understand the

importance of including it on all payroll forms.

AAUUOO  1111..BB..  HHooww  mmaannyy  AAUUOO  ssttaatteemmeennttss  hhaavvee  bbeeeenn  aasssseesssseedd  ssiinnccee  tthhee  llaasstt  pprrooggrraamm

rreevviieeww??::  2

AAUUOO  1111..CC..  SSuummmmaarriizzee  tthhee  oouuttccoommeess  aasssseessssmmeenntt  ffiinnddiinnggss  aanndd  rreessuullttiinngg

ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn  eennhhaanncceemmeennttss..::  Budget_AUO_1 Target : Target Met. In

coordination with ETS reports have been developed so that the financial managers have

access to the information. The number of inquiries has been reduced by 80-90%(03/10

/2016) Reflection: The creation of the reports and  training provided all including those

new to the system has led to this result of only the occasional inquiry. Training is provided

by the Director of Budget and Personnel. Enhancement: Target Met. Continue to work

with managers and ETS to improve reporting, as needed. (12/09/2016)

Payroll_AUO_4 Target : Target Met 85% of the faculty know their CWID.  (05/26/2011)

Reflection (CLICK ON ? FOR INSTRUCTIONS): The results were satisfactory but could use

improvement. Enhancement: Target met. Continue to explain importance of the CWID to

new faculty when on-boarding. (05/10/2017)

AAUUOO  1111..DD..  WWhhaatt  aarree  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt//ddiivviissiioonn  oouuttccoommee  aasssseessssmmeenntt  ppllaannss  ffoorr  tthhee

nneexxtt  ffiivvee  yyeeaarrss??::  The division are currently meeting to discuss various suggestions.
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